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Riferimenti per la Progettualita:

e ACCORDO di Programma del 22/04/2020;

— Comporta variante urbanistica agli strumenti vigenti
— Documento programmatico di indirizzo strategico
— Protocollo d’'intesa per la riqualificazione di Via Giustiniani

e Schede di Dotazione delle Strutture Ospedaliere di cui
all’Allegato B alla DGR n.614/2019.
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ENTI sottoscrittori dell’A.d.P.

Azienda Ospedale-Universita Padova;

Universita di Padova;

Comune di Padova;
Provincia di Padova;

NN N X X

Regione Veneto.
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Aree di Intervento (AdP):

() Padova Est-San Lazzaro;

(i) Comparto Giustinianeo.
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Per il "Comparto Giustinianeo”
il Masterplan e stato:

Trasmesso ai diversi Enti Sottoscrittori dell’Accordo di

Programma il 07/08/2020 e successiva iIntegrazione
11/08/2020;

Oggetto di Discussione e Condivisione nel corso del
Comitato Multidisciplinare del 19/08/2020.

In fase di attuazione per la Fase n° 1 di 4, concernente la
realizzazione della nuova Pediatria, il cui progetto e stato
approvato mediante Conferenza dei Servizi il 21/08/2020 5
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Per il Nuovo Polo Ospedaliero di
“Padova Est-San Lazzaro”

lo Studio di Prefattibilita e stato trasmesso:
e Agli Enti Sottoscrittori dell’A.d.P. lo scorso 11/12/2020;

e AICRITE (Regione Veneto) lo scorso 07/12/2020 (agg.
13/01/21 e 26/01/21);

e |l CRITE ha approvato lo studio di prefattibilita lo scorso
05/02/2021, acconsentendo all'avvio della gara per
I'affidamento della progettazione (PFTE) 6
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Il Comparto Giustinianeo
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I “"MASTERPLAN"” per il Comparto Giustinianeo affronta le
prioritariamente le sequenti tematiche (Art. 10 A.d.P.):

1.Potenziamento ed il miglioramento dei servizi sanitari esistenti;
2.mantenimento della funzione formativa ed universitaria;

3.riqualificazione urbanistica e paesaggistica del Polo Ospedaliero con le
previsioni del progetto comunale “il Parco delle Mura”

4.Riqualificazione dell’edificio “Calabi”;
5.rinnovo del patrimonio edilizio con una forte semplificazione complessiva;
6.dotazione viaria e a parcheggi degli spazi liberati;

7.il sistema degli accessi e della mobilita sia privata che del trasporto pubblico
locale verso il Polo Ospedaliero;

8.1l linguaggio architettonico degli edifici.
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Comparto Giustinianeo: Indirizzi programmatici di Tutela

e Conservazione bastioni (recupero percettivo) e passeggiata di circuito
e \Visuale, dall’'esterno verso la cinta, libera quantomeno tra un edificio e I'altro. Necessita di
continuita percettiva e fisica. Lo spazio corrispondente alla fossa va inteso come vuoto

necessario per la corretta percezione del rapporto tra superficie orizzontale (acqua o prato) e

superficie verticale delle mura.
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Comparto Giustinianeo: diversi Settori di Intervento
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Organizzazione concettuale Organizzazione concettuale
Situazione attuole Futuro assetto percorsi € occessibilito
Descrizione Stato di Fatto Previsione Masterplan
Comparto Est 350 750 (200 interrati)
Comparto Ovest 350 750 (750 interrati)

Autosilos Busonera 600 600
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II*Parco delle Mura”:
| Percorsi

A: Percorso superiore su due livelli

- uno pubblico superiore di
attraversamento;
- uno inferiore di collegament

parcheggio ed edifici.

B: percorso ciclopedonale esterno
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lI"Parco delle Acque”: recupero del tracciato del corso d’acqua
tra il Parco Treves e I'ex Macello
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1. I Nuovo Pronto Soccorso con Piastra
Diagnostica e Sale Chirurgiche;

2 Ospedale della Mamma e del Bambino;
3 Parcheggio interrato Ovest;

4. Centrale Tecnica e Termica est;

5. Centro Logistico;
6
7
8

Individuazione edifici di futura progettazione

Nuovo Obitorio;
Centro Ecologico;
Centrale Termica Ovest.



T
3 e ]l Comparto Giustinianeo




UNIVERSITA
DEGLI STUDI

e || Comparto Glustinianeo




3 wo |l Comparto Giustinianeo




12222022 UNIVERSITA
DEGLI STUDI

e || Comparto Giustinianeo

- o ’ -~ -
Firm" Noguas hna s >
o 7-_ s




UNIVERSITA

DEGLI STUDI

e || Comparto Giustinianeo

: STATO di PROGETTO
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Il Comparto Giustinianeo

Evoluzione per FASI ATTUATIVE

FASE n.x1:

FASE n.2:

FASE n.3:

FASE n.4:

Anni 2019-2023 - Pediatria
Anni 2021-2026 - Polifunzionale
Anni 2026-2031 — Mamma/Bambino

Anni 2029-2032 - Completamento
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Realizzazione per FASI ATTUATIVE

La realizzazione della generale rigenerazione
urbanistica del comparto Giustinianeo e
subordinata alla realizzazione del Nuovo Polo
Ospedaliero di “Padova Est-San Lazzaro” ove
trasferire le funzioni sanitarie, didattiche e di
ricerca attualmente svolte nei diversi edifici
oggetto di demolizione e/o ridefinizione delle

funzioni.
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FASE n.1 - A: Demolizione Pneumologia (2019)
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FASE n.1 - B: Realizzazione Nuova Pediatria (2021 - 2023)

8 Nuovwe costnaon fose 1
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FASE n.2 - A: Demolizione EX Cucine (2021-22)
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FASE n.2 - B: Realizzazione Edificio Polifunzionale
(2022-26)

8 Costnuions Auovd eafico polfuosonale
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FASE n.3 - A: Demolizione Clinica Ostetrica e annessi
(2026)
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FASE n.3 - B: Realiz. Ospedale Mamma/Bambino
(2026-31)

e Naova costnuione Dsondole 4080 Maoomo ¢ 0 Sambiog
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FASE n.4 - A: Demolizione volumi ospedalieri non piu
funzionali (2028-32)
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FASE n.4 - B: Completamento “Parco delle Mura”, nuovi
parcheggi est/ovest, percorso “Parco delle Acque” Can.
San Massimo (2028-32)

8 Compistomencd Parco gelie Mur, Ou0w SOVTANgE 52 ¢ OWSST, DEYCorsd Forco aefie Acgue su conale Son Massimo
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Padova Est — San Lazzaro

34
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Plastra Emer

Fegato, Rene, Gastro-intestinale

o Imaging laboratori, Sale operatorie, Terapie intensive

Medicina rigenerativa, Traplanti organo

Cuore, Vasl, Polmonl
Orto, Plastica, Urologla, Ustionat!

Da destinare

ASSISTENZA

DIDATTICA

Torre Ricercs, Centro Ricerca Clinica Medicina

Riablitazione
Endocrino, Onco-ematologia, Infettivologia

Neuroscienze, Testa-Collo

Albargo, forostorls

Centro Tecnologla

AULE / DIDATTICA HI-TECH
DEGENZE L3
LABS MEDICINA DI PRECISIONE

MODULI A/D/R

Torre Ambulatori

NEURO / PSICH / ORGANI SENSORIALI
CUORE / POLMONI / VASI

MEDICINA INTEGRATA
FEGATO / RENI / GASTRO-INTESTINALE
ORTO / PLASTICA / RIABILITAZIONE

LABS / IMAGING / DAY HOSPITAL

TORRE AMBULATORI
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Il Polo della Salute di Padova

« Assistenza basata su un approccio di tipo olistico e organizzata per percorsi
diagnostico-terapeutici, fortemente integrata con il sistema sanitario territoriale.

« Didattica basata su modelli di apprendimento che privilegiano un approccio
“problem solving” and “goal oriented” rispetto alle lezioni teoriche di tipo frontale.

* Ricerca basata su una stretta integrazione tra la ricerca di base e la ricerca
traslazionale e la ricerca clinica.

« Trasferimento tecnologico, facilitando innovazione e interazione con l'industria e

con il Sistema Sanitario Regionale attivando progetti di “Outcome research”.
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Attivita svolte propedeutiche alla Progettualita:

. Miglioramento boschivo;

. Identificazione sottoservizi;

. Verifica bellica;

. Indagini archeologiche;

. Indagini geologiche, idrologiche, sismiche e terre di scavo;

. Caratterizzazione dei rifiuti superficiali; 37

. Rilievo plano-altimetrico del sito.
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Elementi di Vincolo presenti nell’area:
e Paesaggistico: da procedura VAS

AREE BOSCATE
D.Lgs. 34/2018

AREE DOSCATE DAGS. 42018
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Elementi di Vincolo presenti nell’area:
e Idraulico (R.D. 523/1904): identificato nell'ambito procedura VAS (TR300)
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Elementi di Vincolo presenti nell'area:

Archeologico (art. 101 e art. 142 D.Lgs. 42/2004 e s.m.i. e art. 25 D.Lgs.
50/2015 e s.m.i.).

Prima fase: VIARCH - Esequita la verifica preventiva dell'interesse
archeologico (Art. 25 del D.Lgs. n. 5o/2016 e s.m.i.)

Seconda Fase: Esequite operazioni di sondaggi e carotaggi archeologici
per la verifica preventiva diretta, con produzione di relativa
documentazione e conclusioni.

Documentazione trasmessa alla Soprintendenza per valutazioni.

40
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Standard di dimensionamento:

Posti Letto: n. 963 (DGRV n. 614/2019)

Superficie unitaria (mq/pl) prevista per le diverse attivita:

e Attivita assistenziali (sanitaria e non sanitaria): 150 mq/pl
e Attivita didattica, ricerca,
trasferimento tecnologico 5o mq/pl

TOTALE 200 mq/pl

41
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Superfici disponibili per

le diverse funzioni

Tipologia di Funzione Superficie Posti Letto Superficie Totale
Specifica [N] [mq]
[ma/pl]
Superficie sanitaria 90 963 86.670
Superficie NON sanitaria 60 963 57.780

Superficie per ricerca,

didattica e trasferimento 50 963 48.150
tecnologico
TOTALE 192.600

42
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PSP: schede regionali (1)

AREA DI SAN LAZZARO:
* Area medica: 391 PL
Area chirurgica: 432 PL

* Area terapia intensive: 90 PL

« Area riabilitativa: 20 PL
« TOTALE: 933 PL + 30 extra regione = 963 PL

* NB: non sono previsti attualmente i 120 PL dello IOV!
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PSP: schede regionali (2)

AREA GIUSTINIANEA:

*Area medica: 214 PL

*Area chirurgica: 110 PL

*Area materno-infantile: 343 PL
*Area terapia intensive: 22 PL
Area riabilitativa: 30 PL

*TOTALE: 719 PL + 120 IOV + 50 community H + 20 extra regione
=909 PL

*NB: nel nostro documento di visione solo 20 PL dello IOV sono
previsti nell’ area giustinianea!
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Riferimenti internazionali: The Sarah Wetsman
Davidson Hospital Tower

e Alta tecnologia delle cure mediche — sale operatorie e metodiche diagnostico-terapeutiche
e Alto comfort degli spazi per degenti
e Flessibilita e adattabilita degli spazi
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Research Tower
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Polo San Lazzaro: organizzazione per workflows

Piastra
operatoria

ry
al

Week Hospik

Day Service
Day Surger
Day Hospital

Piattaforma
ambulatorigle
Week Surg:

SPECIALITA”" Ospedale

dell‘urgenza

Area sub-acutadel pazi-nte
fragile/frequent use: A

Area post-acuzia /
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Polo San Lazzaro: principi per la progettazione
Favorire | interazione e integrazione tra Didattica, Ricerca e Assistenza

Collocazione dell'area funzionale per la ricerca e la formazione clinica
baricentrica per agevolare I'accesso dei ricercatori medici ai vari blocchi

Layout con una netta distinzione tra l'area dedicata ai pazienti ricoverati
(inpatients in degenza ordinaria o diurna) da quella dedicata alla gestione dei
pazienti ambulatoriali (outpatients) e separazione dei relativi percorsi.

Tutti i flussi logistici interni ed esterni vanno previsti, dimensionati ed
ottimizzati, con netta separazione dei flussi

Alto grado di informatizzazione, presenza di dipartimento informatico e di
innovazione tecnologica dotato di cyber-security

Prevedere ipotesi di ampliamento e, nellemergenza, possibilita di rapidi
rimodellamenti/ampliamenti/fusione degli spazi delle varie aree e/o moduli

Prevedere l'attivita di ricerca clinica certificata per gli studi di fase 1 e 2 con
uffici e competenze dedicate alla pianificazione, sottomissione/approvazione,
conduzione e sorveglianza post-marketing di trials clinici.
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AREA CHIRURGICA:

N° 45 Sale Operatorie organizzate in Blocchi autonomi, N° 5
per chirurgia di elezione e N° 1 per Outpatients, di cui:

— N° 6 Salelbride

— N° 5SalelORT

— N° 4 Sale per Chirurgia Robotica

— N° 6 Sale Operatorie per futuro upgrade in S.Op. Ibride

Aree di preparazione/risveglio per ciascun Blocco
Operatorio
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AREA CRITICA:

N° go Posti Letto di Terapia Intensiva, suddivisi in:

e Terapiaintensiva: n. 60 pl

e Terapiaintensiva cardiochirurgica: n.10 pl
e Terapiaintensiva cardiologica: n.12 pl

e Grandi ustionati: n.8 pl

N° 36 Posti Letto di Terapia Semi-Intensiva a servizio dei
Blocchi Operatori
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AREA DEGENZE :

e Dotazioni omogenee per aree di chirurgia e medicing;

e Organizzazione in moduli singoli da 12 posti letto, e
relativi multipli fino a 48 pl;

e [l 25% complessivo dei Posti Letto di Degenza con
dotazioni per Terapia Semintensiva.
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N° 6 MODULI DIDATTICO-SCIENTIFICO-DIREZIONALI ad
uso integrato dotati ciascuno di:

e studi medici;
e multi-postazioni attrezzate ad alta connettivitg;

e un'area multimodale, multifunzionale per I'attivita medico-chirurgica virtuale e
computazionale;

e un‘area riservata alla ricerca clinica;

e due aule didattiche con 5o-100 posti/ciascuna
e spogliatoi dedicati;

e arealiving per pazienti;

e un archivio informatizzato

Un Modulo DSD sara equipaggiato con elementi per Centro di Ricerca Clinica
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DIAGNOSTICA PER IMMAGINI:

e N.5TAC;
e N.4 RMN con campo magneticoda 1, 1,5 e 3 Tesla;
e N.1 RMN con campo magnetico da 7 Tesla;

 N.4 Sale Angiografiche.
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MEDICINA NUCLEARE:

e N.3 Gamma Camere/SPECT-CT;

e N.2 PET-CT;

e N.1 PET-RMN 3Tesla;

e N.1 Ciclotrone;

e Laboratori GMP per preparazione radiofarmaci.



DEGLI STUDI

DI PADOVA “Padova ESt- San LazzaI‘O"

8 iR Uy Nuovo Polo Ospedaliero

AREA Laboratori, Medicina Trasfusionale e Medicina
Rigenerativa:
— Laboratorio Analisi;
— Medicina Trasfusionale;
— Microbiologia e Virologig;
— Anatomia e Istologia patologica;
— Genetica ed Epidemiologia Clinica;
— Laboratori "Omics”
— Citologia Diagnostica;
— Medicina Legale e Tossicologig;
— Andrologia e Medicina della Riproduzione
— Medicina Rigenerativa.
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Area OUTPATIENTS:

Area CUP;

Day-Hospital Medico;

Day-Hospital Chirurgico;

Blocco Operatorio dedicato con N. 6 Sale Operatorie;
n. 200 ambulatori Tipo 1 (Norma CEl 64-8/7);

n. 200 ambulatori chirurgici Tipo 2 (Norma CEl 64-
8/7)
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AREA SERVIZI GENERALI E DIREZIONALLI :

 Area Direzionale e di Formazione;

e farmacia Ospedaliera;

e Centrale di sterilizzazione;

e Fisica Sanitaria;

e Spogliatoi del Personale;

e Mensa;

* Servizi Logistici;

e (Centro Elaborazione Dati;

e [aboratori Tecnici per attivita di Manutenzione.
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TORRE della RICERCA

“Facilities” per la ricerca bio-medica;

Laboratori wet “a temi”: “"Ageing, Cardiovascular sciences, Cancer biology, Organ
failure, Regenerative and Rejuvinating medicine, Genetic disorders, Terapie cellulari e
geniche, Infection and Immunity, Neurosciences”, con banconi di lavoro e spazi separati
per strumentazione (per es. robot, PCR, centrifughe, Stanze calde e fredde, autoclavi,
etc.).

Laboratori/studi per “in silico” biology and bioinformatics. Applicazioni informatiche,
modellistica, reti neurali e Intelligenza artificiale per la medicina di domani;

Area di stoccaggio per i materiali biologici a temperature controllate;
Studi periricercatori (laboratori wet e laboratori di bioinformatica);
Aule per incontri informali e a piccoli gruppi;

Studi per guest scientists;

Spin-offs e incubatori per biotech;

Aule didattiche modulabili e frazionabili;

Spazi comuni.
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DIMENSIONAMENTO COMPLESSIVO:

Superfici disponibili per funzioni

della Scuola di Medicina

Tipologia di Funzione Superficie Posti Letto Superficie Totale
Specifica [N] [mq]
[ma/pl]
Superficie POLO SALUTE 200 963 192.600
Moduli DSD 15-20 963 14.450-19.250
Torre della ricerca 30-35 963 28.900-33.700
TOTALE SCUOLA DI MEDICINA 48.150
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Duke University Huntsville Hospital Indiana University Health
Medical Center Tram System People Mover
Patient Rapid Transit

2 rotale in paralleio 2 rotale In parallelo 2 rotale In paralielo
navette su rotala con 2 navette, ognuna pud 2 treni con 3 vagoni clascuno, ognl
movimento contenere 3 passeggeri velcolo ha una capacita totale di 81
sedutt e 38 In pled! passeggeri
SAEZO 580 m di lunghezza
2,3 km di lunghezza per tratto
per tratto o 2
3 stazioni
4 stazioni

Nelle guide c’@ un sistema di posta
pneumatica per il trasporto di
document! e camploni

* Integrazione funzionale fra le strutture sanitarie che rimarranno nel Polo
Giustinianeo e quelle del nuovo ospedale di San Lazzaro;

* Interconnessione agile, veloce, fruibile durante l'intero arco delle 24 ore, con
intervalli rapidissimi;

 Potenziamento sinergico attraverso una stretta integrazione funzionale dei
due complessi per offrire alla citta di Padova un’unica realta sanitaria.



DEGLI STUDI

DI PADOVA “Padova ESt- San LazzaI‘O"

8 iR Ui Nuovo Polo Ospedaliero

Modalita di accesso all’area:

Mezzi di Trasporto Pubblici :

e Treno Regionale a mezzo Nuova Stazione SMFR;
e Rete Tramviaria SIR2;

e Autobusdirete TPL;

* Taxi.

Mezzi di Trasporto Privati, per le diverse funzioni:

e Ambulanze;

e Autovetture;

e Motoveicoli;

e Velocipedi;

e Biciclette;

e Furgoni ad uso forniture e servizi;

e Autocarri, Autotreni ed Autoarticolati, ad uso trasporto di forniture varie.
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- Ipotesi di sviluppo edilizio -

REALIZZAZIONE DI EDIFICI TUTTI
FISICAMENTE INTERCONNESSI - SCHEMA DI
PRINCIPIO:

e N.a1 Piastra Servizi Polifunzionale;

e N.2-3 edifici Degenze;

e N.1 edificio per attivita di Outpatients;

e N.1 edificio Area di Ricerca e di Trasferimento
Tecnologico (Torre della Ricerca);

 N.1 edificio Polo dei Servizi Generali, Direzionale
e della Logistica;

e Centralitecnologiche.
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Principali Alimentazioni Energetiche:

e Alimentazione energetica di base a mezzo
sistema di Teleriscaldamento, di futura
realizzazione, con origine dal Termovalorizzatore
della Zona Industriale di Padova;

e Alimentazione di emergenza da rete gas naturale;

e Alimentazione elettrica in Media Tensione (20kV).
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FASI ATTUATIVE DELL'INTERVENTO:

1. PROCEDURA PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI
INGEGNERIA E ARCHITETTURA ;

. PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA; 2021
. PROGETTO DEFINITIVO (OPZIONALE);

. PROGETTO ESECUTIVO (OPZIONALE); 2022-
. DIREZIONE DEI LAVORI E COORDINAMENTO DELLA 2023

SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE (OPZIONALE).
2. PROCEDURA PER L'AFFIDAMENTO DEI LAVORI
3. ESECUZIONE DEI LAVORI 2024-
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{ Pabovs “Padova Est- San Lazzaro”

QUADRO ECONOMICO GENERALE

A) LAVORI

€ 356.809.334,00

B) SOMME A DISPOSIZIONE
DELL'AMMINISTRAZIONE

€ 124.883.266,00

TOTALE GENERALE

€ 481.692.600,00
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